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Licenciée en sciences économiques, diplômée de l'IEP de Paris, ancienne élève 
de l'ENA (promotion Droits de l'homme), conseiller maître à la Cour 

des comptes, Michèle Pappalardo a été, de1986 à 1988, directrice financière puis 
directrice des affaires générales et financières de Télédiffusion de France (TDF). 
Directrice du cabinet du ministre de l'Environnement, Michel Barnier (1993-1995),
elle a ensuite été directrice générale de l'administration et du développement 
au ministère de l'Environnement (1995-1996). En juin 1996, elle est devenue 
directrice générale de France 2, poste qu'elle a occupé jusqu'en 1999. Elle retourne
ensuite à la Cour des comptes comme conseillère maître à la cinquième chambre 
spécialisée dans le contrôle des politiques sociales. D’octobre 2002 à janvier 2003,
elle est chargée par la ministre de l’écologie et du développement durable d’élaborer
la stratégie nationale du développement durable. Présidente de l’Agence de l’environ-
nement et de la maîtrise de l’énergie (ADEME) de 2003 à 2008, Michèle Pappalardo
est nommée, lors du Conseil des ministres du 11 juillet 2008, Commissaire générale
au développement durable au ministère de l'écologie, de l'énergie, du développement
durable et de l'aménagement du territoire (MEEDDAT).
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